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DRUHA VELKA TRANSFORMACE

Pred nckolika lety jsem v americké televizi zazil nasledujici slovni vyménu s americkym
republikdnskym senatorem za stat Utah. Tehdy jsem byl ministrem prace Spojenych statli a mezi
mé povinnosti patfila snaha presvédcit Kongres, aby zvysil minimalni mzdu, kterd tehdy Cinila
4,25 USD za hodinu.

,»Minimalni mzda by méla byt zrusena,* fekl senator s naprostou jistotou. ,,Pokud nékdo nema
cenu 4,25 USD za hodinu, mél by dostavat méné.*

,»Vubec s Vami nesouhlasim,” fekl jsem. ,,Kazdy tvrd¢€ pracujici Ameri¢an mé cenu nejméné
takové mzdy, ktera pozvedne ¢tyiclennou rodinu nad hranici vylozené bidy.*

Povsimnéte si rozdilu v tom, jak jsme ja a on pouzili slova ,,mit cenu®. Kdyz je pouzil senator,
hovotil z ekonomického hlediska o finan¢ni ¢astce, kterou jsou jini lidé ochotni zaplatit nékomu
za jeho préaci. Kdyz jsem ta slova pouzil ja, hovofil jsem z moralniho hlediska o minimalni
hodnot¢, kterou by ve Spojenych statech prace méla mit.

Kongres nakonec zvysil minimalni mzdu na 5,15 USD za hodinu. Avsak toto vitézstvi netrvalo
dlouho. Od té doby inflace snizila kupni silu dolaru, takZe redlnd minimalni mzda je téméf na
stejné urovni, na jaké byla piedtim. Kromé toho technické prostiedky digitdlni komunikace
vyrazn¢ zvySily pocet lidi na celé zemékouli, kteti nyni niz§imi mzdami piimo konkuruji
1jen za minimalni mzdu.

Kdyz jsem nedévno zatelefonoval jedné americké spole¢nosti, protoze jsem potieboval pomoci s
jednou novou véci, kterou jsem si praveé poridil, byl jsem pfepojen na sympatickou Zenu, ktera se
predstavila jako Stacy a poradila mi, co ud¢€lat, aby véc fungovala. Pod¢koval jsem ji a pak se ji

zeptal, kde je jeji kancelat umisténa. V Kalkaté, odpovédéla. Nemél jsem tu drzost zeptat se



Stacy, kolik ji plati, ale jsem si jist, Ze jeji mzda predstavuje jen maly zlomek americké
minimalni mzdy.

Dnes bych rad pohovofil o tom, jaké misto maji moralni hodnoty v trzni ekonomice — zejména v
té, kterd se technicky prudce rozviji a také se rychle sjednocuje a vytvaii jednotny globalni trh.
Historik ekonomie Karl Polanyi, ktery se narodil ve Vidni a vyristal v Budapesti, napsal v roce

1944 knihu nazvanou Velka transformace, coz se zda byt vystizny titul. Lidé vzdy obchodovali

na n¢jakych trzich. AvSak na Zapad¢é byla piiblizné¢ az do patnactého stoleti vétSina
ekonomickych uloh a transakci uréovéana politickymi a socidlnimi vztahy. Napiiklad mladi muzi
kraceli pti volbé svého povolani ve stopach svych otcli nebo strycii , namisto aby si vybirali
zaméstnani podle potencidlnich vydélk. Mistni vyrobei ¢asto vyrovnavali vykyvy v nabidce a
poptavce, takze kdyz bylo méalo mouky, méstsky pekat pekl mensi bochniky a omezil mnozstvi,
které si kazdy zékaznik mohl koupit, namisto aby zvysil cenu chleba.

V pribéhu poslednich péti staleti doSlo podle Polanyiho k tomu, Ze trzni vztahy postupné
nahradily vétSinu politickych a spolecenskych vztahii. Podle v§eho tento trend pokracuje dodnes.
Zda se, ze trhy vSude ziskavaji vétSi moc, nez maji spolecnosti. Vypada to, Ze je stale méné
prostoru pro moralni posuzovani hodnoty ¢lovéka nebo vyssiho vyznamu lidského Zivota a
lidskych potteb oddélenych a odlisnych od nabidky a poptavky.

Pti blizS§im zkoumani se vSak mySlenka trhu jako néfeho odd€leného od politickych a
spolecenskych vztahi — a od moralnich hodnot, které tyto vztahy odrazeji — zda byt podivna.
Analyza Polanyiho, ktera je nepochybné spravna ve svém Sirokém zabéru, nebere v Givahu jednu
zakladni skutec¢nost: Trhy jako takové neexistuji v pfirodnim stavu. Bez celého souboru
rozhodnuti o tom, jak maji byt organizovany, nebudeme mit trhy, ale chaos. Trh je lidskym
vytvorem, je ménicim se celkem souboru zdkladnich moralnich nazorti na to, jak bychom si prali
spole¢né zit.

Soukromé vlastnictvi je zdkladnim stavebnim kamenem kapitalismu, avSak nové technologie
rychle zpochybiiuji naSe ndzory na tuto tezi a dokonce 1 na ochranu osobnosti. Osobni informace
0 Vas nebo o mné¢ lze nalézt na internetu a pouzivat zdarma, nékdy je dokonce mozné je ukrast.
Kdo vlastni tyto informace? Trh nam odpovéd’ na tuto otazku nedava. A co takova koupé nebo
prodej lidi nebo lidskych organti? Lécebné klonovani provadéné za ucelem ziskdni kmenovych
bunék z embrya by mohlo zachréanit bezpocet zivotli. AvSak méla by byt takovato embrya
vytvatena pro tyto ucely? A pokud ano, kdo bude vytvaret vajicka potfebna pro tato embrya?
Vysokoskolacky na prestiznich americkych univerzitach jiz proddvaji sva vajicka a cena za jedno

vajicko jde do tisict dolarii. Mald ¢ast z nich si timto zptisobem financuje celé své vzdelani.



Velmi mala ¢ast z nich rovné€Zz pronajima svoji délohu. Mélo by toto byt dovoleno? Trh odpovéd’
nedava.

Nekteti bohati 1idé, kteti zoufale potfebuji zdravé organy, které by nahradily jejich selhavajici
organy, jsou ochotni zaplatit téméf jakoukoli cenu. A svétovy trh se stal tak efektivni —
informace o kupcich a prodejcich jsou tak dobte dostupné, technické prostredky k jejich chlazeni
a dopravé tak pokrocCilé - ze se Sifi zvésti o tom, ze néktefi chudi lidé tohoto svéta mozna
urychluji smrt svych ptibuznych, aby na ni vyd¢lali.

Me¢élo by mi byt dovoleno prodat své novorozené nebo si koupit novorozen¢ nékoho jiného?
Mohu sam sebe prodat do otroctvi? Kdyz jsem byl ministrem prace, moji pracovnici objevili
v Kalifornii skupinu neoficidlnich imigrantti, ktefi byli propaSovani do Spojenych statl a
pracovali osmnact hodin denn¢ za ploty z ostnatého dratu. Byli upozornéni, Ze pokud se pokusi
uprchnout, jejich ptibuzni v jejich vlasti budou zranéni nebo zabiti. Tito lidé se skute¢né prodali
do otroctvi. Zndm v Americe celou fadu mladych vysokoskolskych absolventi, ktefi pracuji pro
velké pravnické firmy nebo investicni banky osmnéct hodin denné, Sest nebo sedm dni v tydnu.
Neprodali se tito lidé do otroctvi, které ma pouze jinou podobu? O profesionalni praci se kdysi
uvazovalo jako o ,,povolani* a jeji smysl piesahoval pouhy vydélek. Nyni je profesiondlni prace
stale vice jen dals$i komoditou na prodej. Kapitalové trhy jsou tak efektivni, ze investofi vSude
hledaji nejvyssi vynosy a v disledku toho vyvijeji na kazdého vétsiho zaméstnavatele velky tlak,
aby vykazoval nejvyssi mozné zisky. Jednd mé kamaradka, kterd je novinarkou, mi fikala, ze
kdyz pted tficeti lety zacala vykonavat tuto profesi, velké americké noviny vyd¢lavaly penize,
aby publikovaly zpravy. Nyni publikuji zpravy, aby vydélavaly penize, a jeji profese ji piinasi
mnohem méné uspokojeni. Stejny obrat 1ze pozorovat u mnoha profesi. Ale musi tomu tak byt?

Neni ztrata naSich povolani velmi vysokou cenou, kterou takto platime?

2.
Odpovédi na takovéto otazky nelze nalézt pouze logicky nebo analyticky. Zasadit je do kontextu
zasadni volby mezi trhem na jedné stran¢ a politickymi a spolecenskymi vztahy na strané druhé
také nepomuze, nebot’ o tom, jak organizujeme svlij trh, musi v prvni fadé¢ rozhodnout
zakonodarci a soudci. A kde oni hledaji voditko? Budou samoziejmé ovlivnéni volici,
soupeficimi zdjmovymi skupinami. AvSak v konecném vysledku, pokud maji byt jejich
rozhodnuti povazovana za legitimni, budou muset byt zakotvena v obecné moralce. Obecnou
moralku chépu jako smysl pro to, co je spravedlivé a slusné, co si lidé navzdjem dluzi jako

obcané stejné spole¢nosti.



V kostce lze fici, ze velkd transformace od politickych a spolecenskych vztaht k trznim
vztahtim, kterou Polanyi ve své knize popsal, je uzitecna historickd konstrukce, avSak ptehlizi
zasadni vyznam politickych a spolecenskych vztahii pro definovani trhi.

Tento ukol nebude nikdy dokoncen. Takovéto otazky tykajici se definovani trhu se dokonce
objevuji stale Castéji. Nové technologie umoznuji stale vétsi pronikani do oblasti, které jsme
povazovali za sva soukroma hajemstvi. Také umoznuji kupujicim a prodavajicim po celém svété
nalézat jeden druhého s mimoiradnou efektivnosti, bez ohledu na to, co chtéji koupit nebo prodat
— véetng, v téch nejdésivejsich pripadech, zbrani hromadného niceni.

Ano, je ironii, Ze se zrychlujicim se tempem rozvoje techniky a globalniho kapitalismu je stale
obtiznéjsi nalézt obecnou moralku jako opérny bod pro rozhodovani o tom, co by mélo byt
obchodovatelné a za jakych podminek. Pravidla trhu, kterd odrazeji obecnou moralku na urcitém
misté, mohou mit velmi odlisné spolecenské vyznamy na misté jiném. Toto je recept na eskalaci
napéti, sporti a nespokojenosti s tim, co se mohlo zacit jevit jako globalni kapitalismus, ktery se
modernosti a islamskym fundamentalismem. Zapadni filmy, hudba, moda, oblecCeni, drogy,
cigarety, alkohol, vyobrazeni sexudlnich scén a tak dale se $ifi do mist, kde je né&kteti lidé
povazuji za hluboce urazlivé.

Avsak po celém svété existuje bezpocet jinych ohnisek, ktera hrozi vzplanutim a kterd nejsou tak
dramatickd nebo nebezpecnd, avsak jsou také spojena s nejistotou a uzkosti. Podivejme se
napiiklad na konflikt tykajici se patentové ochrany farmak zachranujicich zivoty, ktera byla
vyvinuta v bohatych zemich, avSak jsou zoufale potfebnd v chudSich zemich. Pokud se
investorim z bohatych zemi nepodafi ziskat pfiméfeny vynos z jejich vyzkumu pro ziskani
novych 1€kl, prestanou do takovéhoto vyzkumu investovat, avSak na druhé strané je zde
skute¢nost, ze chudé zemé si nemohou dovolit platit plnou cenu patentovanych 1€kd.
Vzpomenme si na protichidné nazory na otdzku, zda by méli evropsti a americti zeméd¢lci
nadale pobirat $tédré statni dotace — v disledku této praxe je pro chudé narody obtizné, pokud ne
piimo nemozné, vyvazet svoji zemédelskou produkci. Tato otazka se netykd pouze ekonomické
efektivnosti, tedy zptsobu, jak mohou globalni spotiebitelé ziskat potraviny za nejniz§i moznou
cenu. Jde také o moralni povinnosti, a to jak vici naSim zemédélcim, tak vi¢i chudym lidem
tohoto svéta.

ekonomikach musi soutézit s pracovniky v rozvijejicich se narodech, ktefi jsou ochotni pracovat

za mnohem méné penéz. Jiz po mnoho let jsou pracovni mista ve vyrob¢ piesouvana z Evropy a



Severni Ameriky do Latinské Ameriky a Asie. Nyni jsou lidmi jako je Stacy v Kalkaté externé
obsazovany také miliony pracovnich mist ve sluzbach.

Nekteré z téchto sport jsou feSeny na mezinarodnich forech. Avsak pokud maji byt tato feSeni
povazovana za legitimni po celém svété, nemohou byt jednoduse urcena tim, ktery narod nebo
kterd skupina narodd ma tu moc vnutit svoji vili ostatnim. Pokud mé globélni kapitalismus
vzkvétat, musi byt v maximalni mozné mife zaloZen na zakonech a pravidlech vychazejicich ze

vSeobecnych pozadavkil na slusnost a spravedlnost. AvSak kde 1ze takovéto pozadavky nalézt?

3.

Svét nyni prochdzi néim, co bychom mohli nazvat druhou velkou transformaci. Technicky
pokrok nesmirné rozSifuje moznosti provadéni globalnich vymeén prakticky ¢ehokoli, pro co
existuji ochotni kupci a prodejci. AvSak zda se, Ze tyto mozZnosti rostou rychleji nez schopnost
svéta dohodnout se na patfi¢nych pravidlech trhu, ktera by tyto vymeény usmérniovala.

Je mozné¢, Ze technika nakonec propoji lidi po celém svété do takové miry, ze vznikne obecna
globalni moralka nebo alespon takova moralka, kterd nam umozni dohodnout se na zakladnich
zasadach? Informace, zvuk a obrazy jsou jiz pfenaSeny mezi narody rychlosti elektronickych
impulsi a umoznuji tak lidskou interakci v nebyvalém rozsahu. Lidé také mohou cestovat
rychleji a snadnéji neZ kdykoli v minulosti, coz umoZiiuje pfimou interakci. Obecna moralka je
produktem takovychto interakci, opakovanych dostatecné Casto na to, aby podeziivavost byla
nahrazena dobrou znalosti, a z dobré znalosti pak vznika pochopeni a z pochopeni empatie.
Protnou se nakonec linie té€chto dvou trendu tak, ze rychlost, s niz rostou moznosti vymény, bude
piekonana rychlosti, s niz obfané této planety dospé&ji ke vzdjemnému pochopeni, vciti se jeden
do druhého a tim polozi zaklady globalniho trhu, ktery bude vniman jako néco, co je v nejlepSim
zajmu vSech?

Odpovéd’ samoziejm¢ neznam. AvSak nedomnivam se, Zze bychom méli byt nepatiicné
pesimisti¢ti. Jsou uzavirany dohody — dohody, které jsou podle vSeho zalozeny na obecnych
moralnich hlediscich nebo o nichz lze fici, Ze jejich motivace z téchto hledisek piinejmensim
vychazi. Napiiklad reprodukéni klonovani (nikoli 1é¢ebné, nybrz reprodukcni) bylo nedédvno
zakazano na zékladé Vseobecné deklarace o lidském genomu a lidskych pravech a tento zakaz
byl schvalen Valnym shromazdénim Organizace spojenych narodu. Jako dalsi ptiklad Ize uvést,
ze bohaté a chudé narody se ziejme¢ dohodly v otdzce patentii na 1éky, pfiCemz tato dohoda
zajiStuje pfiméfenou navratnost investorim z bohatych zemi, ktefi doty¢né léky vyvinuli, a
zaroven zohledniuje hluboky humanitdrni zdjem celé¢ho svéta zajistit, aby se léky zachranujici

zivoty dostaly k chudym lidem tohoto svéta.



Pokud budeme dostate¢né¢ empaticti a vynalozime dostateCnou piedstavivost, miize se nam
podafit vyfesit 1 obtiznéjsi problémy, jako je naptiklad zostiujici se konkuren¢ni boj o pracovni
mista mezi pracovniky v chudSich a bohatSich narodech. Namisto abychom na tuto otdzku
pohliZeli z hlediska toho, k jakym druhtim omezeni volného obchodu tento problém opravituje —
tedy jaké tarify a dotace lze pouzit pro ochranu kterych pracovnich mist — radéji bychom méli
k tomuto problému pftistoupit z hlediska toho, jak se mohou pracovnici v riznych narodech
nejlépe prizplisobit ménicim se podminkam. Ekonomickd hodnota prace je koneckonct
vysledkem mnoha politickych a spolecenskych rozhodnuti, vcetné¢ napiiklad kvality a
dostupnosti statniho vzd€lani, zdravotnictvi, dopravy a péce o déti. Tato pomoc urcuje, jak
produktivni a flexibilni mohou byt pracovnici daného naroda, jak snadno se mohou pfizplsobit
ménicim se podminkdm tim, Ze si najdou nové zaméstnani, v némz budou placeni pfinejmensim
stejné dobfe. Vzhledem k bliZicimu se vzniku skutecné globélniho trhu je takovéto ptizplisobeni
nesmirn¢ dulezité. Globalni trh prace koneckonct nemusi byt hrou, v niz jeden ziskava na tkor
druhého. Neexistuje zaddny nevyhnutelny limit pocCtu pracovnich mist na svété nebo limit
lidskych potieb, které mohou byt uspokojovany nasi praci. Ve vSech téchto smérech tedy neni
zasadni otazkou rozsah, v jakém by vldda mé¢la ,,zasahovat* nebo ,,regulovat” nebo ,,narusovat*
jinak svobodny trh. Tato slovesa vyvolavaji falesnou ptedstavu o jiz existujicim trhu. Otdzka,
ktera musi byt priabézné feSena, je to, jak by mél byt trh definovdn a organizovan pro blaho
vSech. Piedstavovat si jej jako volbu mezi trznimi vztahy na jedné strané¢ a politickymi a
spoleCenskymi vztahy na stran¢ druhé znamend omezovat své mysleni v éfe svétové historie,

v niZ musime vynalozit obzvlasté velkou pfedstavivost.



